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SUNUS

Hizla degisen diinyada egitim kurumlarinin degisime ayak uydurmanin otesinde degisimin itici giicli gérevini gérmesi gerektigi
aciktir. Ulkemizde yapilan egitim reformuyla birlikte déniistiiriilen okulumuzun da i¢inde bulundugu birgok egitim kurumu gelecege
yonelik hedeflerini yeni statiisiine gore sekillendirmesi gerekmektedir.

Stratejik plan, gliniimiiz gelisim anlayiginin gegmisteki anlayislardan farkini ortaya koyan en belirgin gostergedir. Zira stratejik plan
yaklagimi gelecege hazir olmayi, gelecegi onceden sekillendirmeyi hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelece§i bugiinde
yasamaktir. Stratejik planlama calismalarini degerli kilan unsur; Kurumun gelecege dair dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik
gosterebilme giiciidiir.

Atatiirk, 1930°da “Yolunda yiirliyen bir yolcunun yalniz ufku gorebilmesi yeterli degildir, mutlaka ufkun 6tesini de bilmesi ve gormesi
gerekir” derken gelecegi sekillendirmenin ve planlamanin yapilmasinin énemini bir kez daha vurgulamistir.

Zirveye ¢ikma yakin mesafeleri agsmakla miimkiin olacaktir. Okul; idareci, 6gretmen, personel, 68renci ve velileri ile bir biitiindiir. Bu
biitiinliik i¢cinde her bir birey {izerlerine diisen gorevi tam ve eksiksiz yerine getirdiginde basar1 kendiliginden gelecektir. Biz egitimciler
cocuklarimizin; giiclii, kararl, idealist, gelecege hazir bireyler olarak yetistirilmesinde onlara yol gosterici olarak birinci dereceden
sorumlu oldugumuzun bilincindeyiz. Bu bilingle egitime 6gretime yonelik ¢alismalarimizi siirdiiriirken, veli isbirligini ve egitimlerini
onemsiyoruz. Cevresel faktorlere yonelik degisimleri, yenilikleri de dikkate alarak &grencileri gelecege hazirlama noktasinda gerekli
tiim ¢alismalar yapilacaktir. Bu baglamda 2024 — 2028 Stratejik Planlamasi hazirlik asamasinda tiim paydaslarimizdan alinan goriis ve
oneriler dogrultusunda, ekibimiz tarafindan 6zenle hazirlanmstir.

Okulumuz 2024 — 2028 Stratejik Planlamasi ile bolgesinde daha etkili, kaliteli ve basarili bir hizmet sunmak adina g¢alismalarini
stirdiirecegine olan inancimiz tamdir.

Mustafa GRAM
Okul Mudiira
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1. GIRIS ve STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan EKibinin olusturulmas: ile baslamistir. EKip tarafindan
olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaglarimizin plan

stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmuistir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak istedigi 6l¢iilebilir hedefleri ve bu hedeflere
nasil ulasilacagi, bulundugumuz nokta ile ulagsmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gésteren siireg, analiz edilmeye ¢alisilmistir.

Durum analizinin ardindan gelece§e yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Stratejik Plan Kurul-Ekip Bilgileri

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi-Soyadi Unvani
Mustafa GRAM Okul Miidiirii Nevriye NIS Miidiir Yardimcisi
Nevriye NiS Miidiir Yardimcisi Hatice GUNEK Ogretmen
Sevda AYAZ Okul Aile Birligi Baskan1  [Esin CEPNI Ogretmen
Meryem KURUOGLU Uye Hatun BEKTAS Veli

1.2. Planlama Siireci



Kamu idarelerine 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9.maddesinde, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar
ve hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lgmek ve uygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama goérevi verilmistir. Kamu idareleri biitgelerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
biitgelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu gergevede yiiriitecekleri faaliyetler ile
performans esash biit¢elemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir.” Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu,
politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is programlarina ve biit¢elere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu
mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve gii¢lendirilmesine destek olacaktir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir.
Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Bu calismalar dogrultusunda okulumuz stratejik plan1 hazirlanmistir.  Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne o6lciide
gergeklestirdigimiz, yani izleme ve degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli goriiliiyorsa
hedeflerde revizeye gidilecektir. Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik plan1 3 tema 3 stratejik amag ve 4 stratejik hedeften
olusmustur.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle meveut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimeci
olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

lKurumsaI Tarihge

Stratejik Planin

ygulanmakta Olan |
Degerlendirilmesi

Eellrfenesl

' Mevzuat Analizi
GZFT Analizi

aaliyet Alanlar ile |
Uriin Hizmetlerin
Belirlenmesi

Paydas Analizi

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
° Kurumsal tarihge

o Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

J Paydas analizi

. Kurulus i¢i analiz

° D1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
o Glglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

J Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Kokgiioglu Mahallesinde 1979 yilinda iki katli, on iki derslikli olarak insa edilmis ve egitim 6gretime agilmistir. 2010 yili
temmuz ayinda bina yikilarak bugiin ki bina insa edilmistir. insaat devam ederken egitim dgretim faaliyetleri Adnan Olmez i1k&gretim
Okulunda yapilmistir. 2012 Subat ayinda bina ingaati bitirilmis, bu tarihten itibaren de yeni binasinda hizmet vermektedir.

Okulumuz ismini Menemen’de yedek subay 6gretmen iken 23 Aralik 1930°da sehit olan Mustafa Fehmi KUBILAYdan almaktadir.

Okulumuz Ké&kgiioglu Mahallesinde bulunmaktadir. Kékgiioglu Mahallesi, Ilkadim Ilgesi merkez mahallelerinden biri olup ilimizin eski
yerlesim birimlerindendir. Kuzeyinde Selahiye Mahallesi, giineyinde Unkapan1 Mahallesi, batisinda Hastane Mahallesi, dogusunda Hangerli
ve Sait bey Mahalleleri bulunmaktadir.

Mahalle icerisinde 1 ilkokul (Kubilay Anaokulu), 1 ortaokul (Adnan Olmez Ortaokulu) bulunmaktadir. Okulun &niinde Mehmet Akif
Ersoy Parki bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Millf Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yliriirliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik stireci, durum
analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme bdéliimlerinden olusmaktadir. 2019 2023 Stratejik
Plani'nda 3 amag, 5 strateji, 14 performans gostergesi ve 17 eylem bulunmaktadir. Okulumuzun s6z konusu performans
gostergeleri analiz edildiginde, plan oncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme
oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir. Egitim ve 68retime erisim okullasma ve okul terki,
devam ve devamsizlik, okula uyum ve alistirma, 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu 6g8renme kapsaminda yuriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 Amag¢ 1 kapsaminda toplam 1
performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin 4’iinde de %100’ltin tlzerinde, basar1 saglandigi
gorulmustir.

“Kayit bolgemizde yer alan dezavantajli gruplar 6ncelikli olmak tizere, egitim ve 6gretime katilim ve tamamlama oranlarini
arttiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarn artirillacak ve 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.



Stratejik Hedef 2.2.0kul cazibe merkezi haline getirilecektir.”

Seklinde ifade edilen Amag¢ 2 kapsamindaki performans gostergeleri analiz edildiginde, bu gostergelerin verilerinin tam
oldugu ve plan donemi baslangi¢ degerlerine kiyasla tim performans gostergelerinde ilerleme kaydedildigi tespit
edilmistir. Ama¢ 2 kapsaminda toplam 12 performans gostergesi ve 9 eylem yer almakta olup bunlardan 10’'unda %75 ve
lizerinde, basari sergilendigi belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan Amag¢ 3 kapsaminda “Velilerin bilgi ve birikimlerinin arttirilmasi.” Hedef : “Velilere

yonelik kurslar agilarak bilgi ve birikimleri arttirilacaktir.” seklinde ifade edilmis olup bu amag¢ kapsaminda 2 performans
gostergesi yer almaktadir. S6z konusu performans gostergelerinin 2’ sinde de %75’ e yakin performans gosterildigi tespit
edilmistir. Bu degerlendirme Kubilay Ilkokulu/ Anaokulu ortak degerlendirmesidir.

Kubilay Anaokulu 2019 - 2023 Stratejik Planlamasina gore faaliyetlerine devam etmis olup Agustos 2022’de 68renci
sayisinin artmasina bagh olarak Kubilay ilkokulu Miidiirliigiine bagh ayr1 bir kurum olarak faaliyetlerine devam etmistir.
Bu baglamda 2023- 2028 Stratejik Planlama ¢alismalarina baslanmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Midiirliigii T.C Anayasas1 cercevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve sundugu hizmetler asagida bazilar1 yazili Kanun ve
Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki, gérev ve sorumluluklart MEB Milli Egitim Midiirliikleri Ydnetmeliginde agiklanmustir.
Miidiirliigiimiiz 6ncelikle bu mevzuat ¢ergevesinde egitim 6gretim, proje iiretme gibi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Asagida kurumumuzun
stratejik planinin olusmasinda yasal sinirlarinin ¢izilmesi adina incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar halinde verilmistir.

Faaliyetlerin Esas Alindig1 Baz1 Kanunlar

KANUN

Tarih Say1 No Adi

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
24/10/2003 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/06/1973 14574 | 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu
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12/05/1992 21226 | 3797 | Milli Egitim Bakanligimin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
24/12/2003 | 25326 | 5018 | Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

12/01/1961 10705 | 222 [kdgretim ve Egitim Kanunu

19/06/1986 19139 [ 3308 | Mesleki Egitim Kanunu

14/02/2022 31750 | 7354 | Ogretmenlik Meslek Kanunu

19/06/1986 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu

Miidiirliigiimiiziin Faaliyet Alanlariyla flgili Yonetmelikler

YONETMELIK
Yayimlandig1 Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi Ad1
Tarih Say1
17/04/2015 29329 Milli Egitim Bakanhg Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
27/06/1983 18090 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yo6netmelik
27/10/1971 13999 Devlet Binalari Igletme, Bakim, Onarim Yo6netmeligi
26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar: Yonetmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
28/08/2007 26627 Okul Servis Araglar Yonetmeligi
01/10/1981 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Toérenler Yonetmeligi
03/06/1991 20890 Disiplin Amirleri Yo6netmeligi
11/03/2022 31775 Milli Egitim Bakanligi Personeli Hizmet I¢i Egitim Yo6netmeligi
14/08/2020 31213 Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6netmeligi
23/01/2021 31373 Milli Egitim Bakanligi Doner Sermaye Isletmeleri Yonetmeligi
29/05/2021 31469 Milli Egitim Bakanlhigi Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Ynetmeligi
08/06/2017 30090 Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlar Sosyal Etkinlikler Yo6netmeligi

Miidiirliigiimiiziin Faaliyet Alanlariyla flgili Yonergeler

YONERGE
Yayin Ad
Tarih Sayi
13/02/2001 17730 Milli Egitim Bakanligi Izin Yonergesi
26/08/2014 3557646 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve Ilkogretim Kurumlari Yonergesi
25/12/2014 6928377 Okul Oncesi Egitim ve Ilk6gretim Kurumlari Standartlar1 Uygulama Yonergesi
29/01/2024 95373735 Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Sorumluluk Programi ve Hayat Boyu
Ogrenme/Sertifikasyon Uygulama Yonergesi (Ortadgretim Genel Miidiirliigii)
11/10/2023 86847281 Milli Egitim Bakanlig1 Yazili ve Uygulamali Sinavlar Yonergesi
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

(Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

09/05/2022 49207871 Milli Egitim Bakanlig: Ilkokullarda Yetistirme Programi Yo6nergesi

(Temel Egitim Genel Miidiirliigii)

13/05/2022 49594775 Ogretmenlik Kariyer Basamaklart Mesleki Gelisim Caligmalari ve Egitim
Programina Iliskin Yonerge (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Miidiirliigii)

01/12/2022 64832509 Milli Egitim Bakanlig1 Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi

(Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

23/12/2021 39718138 Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligii I¢ Hizmet
Yonergesi (Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirliigii)

17/02/2022 43714638 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii
Calisma Yonergesi (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)
28/02/2022 2773 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullart Uygulama
Yonergesi
(Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii)
21/01/2020 1563891 Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Etkinlik Izinleri Yonergesi

(Ortadgretim Genel Mudiirliigi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ustte incelenen mevzuat analizine gére bakanligimizin takip ettigi iist politika belgeleri de incelenmistir. Bu kapsamda iiriinler, faaliyet

alanlar1 ve sunulan hizmetler baglaminda asagida belirlenen iist politika belgelerinden faydalanilmistir.

e 12. Kalkinma Plam

e Cumbhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbaskanlig1 Yillik Programu,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorsel strateji eylem planlar

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak kurumumuzun sundugu temel firiin ve hizmetler

belirlenmis, belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda belirtilmistir.

Tablo 2. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

) Ogrenci Isleri

Ogretim-egitim faaliyetleri Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik




Rehberlik faaliyetleri Ogrencilere rehberlik yapmak
\Velilere rehberlik etmek

Sosyal faaliyetler Kutlama Programlari

Sportif faaliyetler il — Tlce Genelinde diizenlenen miisabakalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Geziler
; Mesleki Caligmalar
Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki Hizmeti¢i Egitimler

gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okaul aile birligi faaliyetleri Okul Aile Birligi Etkinlikleri ve Toplantilar

Destekleme ve Yetistirme Kurslar
[YEP
Tamamlayici Kurslar

. |Atolye Donatimlar
Ogrenme ortamlarina yonelik Derslik Calismasi

faaliyetler Okul Bahgesi Diizenleme

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ders disi faaliyetler Egzersiz Calismalart

2.5. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en dnemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gériislerin
dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttiritlmasini saglar. Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle
ilgisi olan, kurumumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz y6nde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir.
Her bir paydasin rolii kurumumuzun gelisimi i¢in ¢ok dnemlidir. Asagida etki 6nem matrisine de deginilerek kurumumuzun i¢-dis paydas

tablosu hazirlanmistir

SIRA Paydas Tiirii
NO PAYDASLAR Temel Stratejik
Lider | Calsanlar | Miisteri Ortak Ortak Tedarikgi
Milli Egitim Bakanlig X X X
Temel Egitim Genel Midirligi X X X

Samsun Valiligi X X
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4 |Samsun i1 Milli Egitim Miidiirliigii X X
5 |ilkadim Belediyesi X X
6 |ilkadim ilge Milli Miidiirliigii X X X X
7 |ilkadim Kaymakamhg X X X X
8  |ilkadim Mal Miidiirliigii X
9 |ilkadim flge Saglik Miidiirliigii X
10 |ilkadim ilge Emniyet Miidiirliigii X
11  |Okul Midiirii X X X
12 |Ogretmenler X X X
13 |Calisan Personeller X X
14 |Ogrenciler X
15 |Veliler X X X
16  |Okul Aile Birligi X X
17 |Okul Servis Firmalar1 X
18 [Kirtasiyeler X
19  |Kiltiir Merkezleri X
20 |Liseler X
21 |Mahalle Muhtar X
Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini | Taleplerine
PAYDAS TURU Etkileme Verilen
SIRA Derecesi Onem
Sonu¢
NO PAYDASLAR
Tam 5" "Cok 4", "Orta
3", "Az 2", "Hi¢ 1"
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1.2.3 izle 1.2.3 gozet
45 4,5 Birlikte
Bilgilendir Calis

. Ust Kurum- Lider- Bilgilendir-Birlikte

1 Milli Egitim Bakanhi§1|  DIS PAYDAS 5 5 Calis
Temel Egitim Genel Idari Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte

2 Miidiirliigii PAYDAS 5 5 Calis
o Amir-Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
4 Samsun 11 Milli Egitim Isbirligi-Lider- DIS c c Bilgilendir-Birlikte

Miidiirligii PAYDAS Calis
_ o Amir-Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte

5 Ilkadim Belediyesi PAYDAS 3 3 Cahs
[lkadim Tlge Milli Temel Ortak-Lider - Bilgilendir-Birlikte

6 | Egitim Mudirligi DIS PAYDAS 5 > Cali
. .| Hizmet Veren-Lider- Bilgilendir-Birlikte

7 IlkadimKaymakamligi DIS PAYDAS 5 5 Calis
8 Ilkadim Mal Hizmet Alan- DIS . . Bilgilendir-Birlikte

Midiirliigi PAYDAS Calis
9 Ilkadim flge Saghik | Hizmetten Etkilenen- Bilgilendir-Birlikte

Miidiirliigii DIS PAYDAS 3 3 Calis
10 Ilkadim Tlge Emniyet Isbirligi- DIS Bilgilendir-Birlikte

Miidiirliigii PAYDAS 2 2 Calis

Tedarikgi- .

) Egitim Ve Yer- Bilgilendir-Birlikte

12 Ogretmenler iC PAYDAS 5 5 Calis
Isbirligi, Tedarikgi- Bilgilendir-Birlikte

13 Calisan Personeller iC PAYDAS 5 5 Calis
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Hizmet Alan

14 Ogrenciler Isbirligi-IC 5 5 izle-Birlikte Calis
PAYDAS
15 _ Isbirligi, Tedarikgi- Bilgilendir-Birlikte
Veliler IC PAYDAS 4 4 Cahs
. L Isbirligi- Bilgilendir-Birlikte
6 Okul Aile Birligi iC PAYDAS 5 5 Calis
. Tedarikgi, Isbirligi- ; i
17 | Okul Servis Firmalan | ~ “D1g pAYDAS 3 3 fzle ~Gozet
Tedarikgi, Isbirligi- .
) Tedarikgi, Isbirligi- .
19 Kiiltiir Merkezleri DIS PAYDAS 2 2 1zle -Gozet
Isbirligi- .
20 Mahalle Muhtar DIS PAYDAS 2 2 Izle -Gozet
21 Diger Kurumlar DIECS?{{}‘SAS 3 3 izle -Gozet

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi
stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaclari
dogrultusunda sekillendirilebilmesi igin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin
yapilmasi onem arz etmektedir. Bu kapsamda Kubilay Anaokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci
bir yap1 olusturmak igin iletisim ve etkilesim i¢inde bulunan kurum ve kuruluslarin goriislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmustir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama
stirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda Kubilay Anaokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmasi, kuruma iligskin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. konular
hakkinda Kubilay Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmistir. Kurumumuzun temel paydaslar1 olan 6grenci, veli ve
ogretmenlerin goriis ve Onerilerini almak {izere goriisme ve anket yontemi uygulanmistir.
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OGRETMENLER

Sekil 1: Okul Temel Paydagslart

Kubilay Anaokulu faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin goriislerini i¢eren 6grenci-6gretmen-veli anket ¢alismalarina 107 dgrenci- 103 veli
39 6gretmen katilmistir. Anket ¢evrimigi platform tizerinden uygulanmis ve Kubilay Anaokulu stratejik plan ekibi tarafindan degerlendirilmistir.
Okulumuz 6grenci, veli ve 6gretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuglar asagidaki tablolarda belirtilmistir.
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Veli Anketi Sonuglari

Intiyac duydugumda okul ¢alisanlanyla rahatlikla gorsebiliyorum. Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum.
42 yanit 42 yanit
@ Katimiyorum @ Katimiyorum
@ Kismen Katliyorum @ Kismen Katilyorum
@ Kararsizim @ Kararsizm
@ Katiliyorum @ Katilyorum

@ Kesinlikle Katilyorum @ Kesinlikle Katihyorum

Ofjrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum Ok tigm st v ayetein ddat inyor

2yant
42 yanit
@ Katimiyorum § Katimyonum
@ Kismen Katliyorum  fCsmen Katlyonm
@ Kararsizim 0 Kararsizm
® Katliyorum @ Katiyorum

@ Kesinlikle Katliyorum @ (il Katlyorum

50.5%
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Ogretmenler yenilicie actk olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadir.

42 yanit

Okulda bizleriilgilendiren kararlarda goriglerimiz dikkate alinir.
42 yanit

@ Katimiyorum

@ Kismen Katiliyorum

© Kararsizim
@ Katiliyorum

@ Kesinlkle Katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katiiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Okulda yabanci kigilere karst givenlik dnlemleri alinmaktadir,

42 yanit

@ Katimiyorum

® Kizmen Katiliyorum
© Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip

ediyorum.
42 yanit

@ Katimiyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kararzizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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Gocugumun okulunu sevdidini ve Ggretmenleriyle iyi anlastigini disiintyorum

42 yanit

@ Katimiyorum

@ Kismen Katliyorum
© Kararsizim

@ Katihyorum

@ Kesinlikle Katihyorum

Katlliyorum
18 (42,9%)

e\

Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

42 yanit

@ Katimiyorum

@ Kararsizim
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir

42 yanit

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir

47 yanit

17

@ Katilmiyorum

@ Kismen Katiliyorum
O Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katimiyorum

@ Kismen Katilyorum
O Kararsizim

@ Katihyorum

@ Kesinlikie Katilyorum



Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilttirel faaliyetler dizenlenmekiedir.

42 yanit
@ Katimiyorum
@ Kismen Katiliyorum
Kararsizim
@ Katiliyorum
@ Kesinlikle Katilyorum
KUBILAY ANAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI
“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET SONUC FORMU
KATILMA DERECESI
X ~ 2l AR R
g3 =4 =1 g2z | &
Sira No MADDELER E3| E| 8|28 |§
= 2 s
IR A
5 = | 8|8 |2
=i
2
1 Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 13 23 1 3
26
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 15 1
1
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 10 25 4 2
3
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alintyor. 9 22 1 7
1
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. 13 25 1 2
2
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 13 23 2 2
1
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 14 22 2 3
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8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 13 23
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diigiiniiyorum. 18 22
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 9 25
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 13 24
12 OKulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 9 25
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 7 24
14 Okulumuzun Olumlu (basaril1) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.

Tablo 5: Ogretmen Anket Sonuclar

KUBILAY ANAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELER{” ANKET SONUC FORMU

Ogretmen Anketi Sonuclarr:
Okulumuzda alinan kararlar calisanlarin katihmiyla alinir.

6 yanit

Her tlirlli 6dillendirmede adil olma tarafsizlik ve objektiflik esastir.

6 yanit

@ Katimiyorum

® Kismen Katiliyorum
Kararzizim

@ Katiiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
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@ Katimiyorum

@ Kismen Katiliyorum
Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum




Kendimi ,okulun degerl bir iyesi olarak goririm, Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadr.

G yanit
y & yanit
@ Katimiyorum @ Katimiyorum
@ {Gsmen Katliyorum @ Kismen Katiiyorum
O Kararsizim © Kararsizim
@ Katiliyorum @ Katiliyorum

@ Kesinlkle Katiliyorum @ Kesinlikle Katiliyorum

Okul, teknik arac ve gere yonunden yeterli donanima sahiptir Okulda calisanlara yénelik sosyal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenir

f yanit B yanit
: EatnmwoK:tn; @ Katimiyorum
: K:men Hyerum @ Kismen Katiliyorum
rarsizim
@ Kararsizim
Katiliyorum
@ Katly @ Katliyorum

Kesinlikle Katiliyorum
A / @ Kesinlikle Katilyorum

16,7%
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Okulda 6@retmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir

6 yanit

@ Katlmiyorum

@ Kismen Katiliyorum
© Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi digincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir.

6 yanit

@ Katmiyorum

@ Kismen Katiliyorum
© Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde elumlu etki birakacak ¢alismalar

yapmaktadir.

6 yanit

@ Katimiyorum

@ Kismen Katiliyorum
® Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.

caliganlarla paylasir.

f yanit

21

83.3%

@ Katimiyorum

@ Kismen Katiyorum
O Kararsizim

@ Katiyorum

@ Kesinlikle Katiyorum



“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELER” ANKET SONUC FORMU

KATILMA DERECESI
=~ X = = A =
22 =4 S 2z 2
Sira No MADDELER g3 g el 28| E
- I A - - A -
5 5 - 5 =
=
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 4 2
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 4 2
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 2 3
4 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriirim. 4 1
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 2 1 1 1
6 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 1 4 1
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3 2 1
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4 2
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar 4 1 1
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik 3 1 1 1
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 5 1
calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 2 4
yeterlidir.
Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4 1
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 Ogretmenlerin uzun yillardir okulda galisiyor olmasindan dolay1 alana hakim | Okulun sosyo ekonomik durumundan
olmasi. dolay1 etkinliklerde arag gereg temini
zaman zaman olumsuz etkilenmesi
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2.6. Kurum ici Analiz

Kurum ig¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin
yapilarak okul /kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Bu boliimde okulumuzun ¢esitli alanlarda analizler tablolar teskilat semasi
ile birlikte ortaya konulmustur.

Tablo 6: Okulumuzun Kiinyesi

fli: Samsun flgesi: ilkadim
. Kokctioglu Mh. Cesme Sk. No26 o . https:/ /goo.
Adres: ilkadim/SAMSUN Cografi Konum (linlo: gl/maps/chuc2PuwaTr
Telefon Numarasi: (0362) 4463315 Faks Numarasi: (0362) 4470878
e- Posta Adresi: 771585@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: lgttt IP +//kubilayilkokulu.meb.k1
Kurum Kodu: 771585 Ogretim Sekli: Normal
OKkulun Hizmete Giris Yili : 2022 Toplam Cahsan Sayisi 7
Kiz 56 Kadin 6
Ogrenci Sayis:: Erkek 58 Ogretmen Sayisi Erkek 1
Toplam 114 Toplam 7
Derslik Basina Diisen (")grenci Sayisi 15 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15
| Ogretmen Bagsina Diisen Ogrenci Sayisi 15 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis 0
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| Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1 | 200 | Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi
Tablo 7: Okulumuzdaki Mevcut Calisan Bilgileri
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii 1 0 1
Miidiir Yardimcist 0 1 1
Brang-Okul Oncesi Ogretmeni 0 5 5
Rehber Ogretmen 0 0 0
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 1 1
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 1 7 8
Tablo 8: Cahisanlarin Gorev Dagilimu
Calisanin Unvani Gorevleri
Okul Miidiirii Yonetim Hizmetleri
Miidiir Yardimeist Yonetim Hizmetleri
Ogretmenler Egitim-Ogretim Hizmetleri
Yardimer Hizmetler Personeli Temizlik Hizmetleri

Tablo 9: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Y1h Itibariyle

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 Y1l ve Uzeri 2 50
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Tablo 10: Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu

Yil Igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayis1

Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 1 0 0 1
Tablo 11: idari Personelin Katildign Hizmet ici Programlari Sayisi

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Kurs Sayisi Katildig1 Seminer Sayis1
Mustafa GRAM Miidiir 41 58
Nevriye Ni$ Miidiir Yardimcist 24 49
Tablo 12: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Y1l itibariyle)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Y1l 0 0 0

4-6 Y1l 0 0 0

7-10 Y1l 0 0 0

11-15 Y1l 0 0 0

16-20 3 0 3

20 ve tizeri 2 0 2
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Tablo 13: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonu

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil i¢erisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayist
2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM - - - - -
Tablo 14: Ogretmenlerin Katildign Hizmet i¢i Egitim Programlar: Sayisi
Ad1 ve Soyadi Bransi Katildigi1 Kurs Sayisi Katildig1 Seminer Sayis1
Hatice GUNEK Okul Oncesi 8 24
Esin CEPNI Okul Oncesi 7 16
Meliha TEKIN CATAL Okul Oncesi 10 28
IArzu KARAMAN Okul Oncesi 6 19
Harika Nur VARER Okul Oncesi 9 18
Tablo 15: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Girevi istihdam Sekli Erkek Kadin Toplam

Memur - -

Hizmetli - -

Hizmetli - -
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Tablo 16: Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans(2023 Yil)

o Danigmanlik Hizmeti Rehberlik  Hizmetleri  ile Tlgili
~ o g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
% % g Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
n g @)

X o

P = 3 —

= 2 S = = v

< o 7 %“ ] =

£ = ~ n 0 Q

5 c % g 2 e ) > g

5 g > S z Z = | 8 2 S

= g & 2 s 5 £ 15 > A

2 % 4 T o g 2 E g | E g 5

E sz | 2z |2 S 3 = | B 5 =

& & |E£8 |3 3 | O s |2 3 S

0 0 1 0 0 p 107 0 0

Tablo 17: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiya¢
Akilli Tahta 28 28 28 0
Bilgisayar 8 8 8 0
Fotokopi Makinesi-Yazisi 7 7 7 0
TV 3 3 3 0
Tablo 18: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odast X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1
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Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X 1

Miizik Odast X 1

Cok Amach Salon X 1

Spor Salonu X 1
Tablo 19: Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50.000 70.000 90.000 110000 130000
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Diger
TOPLAM 50000 70000 90000 110000 130000

2.7. Dis Cevre Analizi (PESTLE)

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir algiyla yeniden tasarlanmaya baslanmistir.
Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi,
ogretmen ve dgrenci gibi kavramlarin yenidentartigilmasi gerekmektedir.
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Tablo 20: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Kalkimma Plam ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

0 Okul/kurumun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu,

¢ s kapasitesi,

0 Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

0 Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

0 Tasarruf saglama imkanlari,

0 Issizlik durumu,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlar,

0 Kullamilabilir biitge

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

o Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gegis, erken yasta
evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gée,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, litks yasama
duskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

0  Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

®  Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullammu

Cevresel Etkenler
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Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.8. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ile kurumumuz ¢alisanlari ile yapilan
toplantilar ve paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar, i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek giiclii ve zayif taraflar ile
firsat vetehditler belirlenmistir. Yapilan degerlendirmeler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuclar asagida birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
gicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dig faktor ayrimi

yapilmistir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler

1.0grenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi
2.Yabanci uyruklu 6grencilere egitim 6gretim verilmesi.

Calisanlar

1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢aligma ve kurum kiiltiirline sahip olmasi

3. Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmas:

Veliler

1.0kul Aile Isbirligine 6nem veren velilerimizin olmasi
2.Veli iletisime agik olmasi.
3.0kul Aile Birliginin aktif ¢aligmasi, ¢aligmaya istekli olmasi.

Bina ve Yerleske

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi
2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi.
3. Smiflardaki 6grenme merkezlerinin ilkdgretim egitim programina gore olusturulmus olmasi

4. Okula ulagimin kolay olmasi
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5.0kula yakin bir hastanenin bulunmast.

Donanim 1. ADSL baglantisinin olmast
2. Giivenlik kameralarinin olmasi
3. Okulda bir spor salonunun olmasi.
Biitce 1. Okul aile birligi aracilig1 ile biitce dengesi saglanmaktadr.

2. Biitceye MEB tarafindan 6denek ayrilmasi.

Yonetim Stiregleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmast

2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢aligsmasi

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

[letisim Siirecleri

1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi.

2. Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi icinde olmast

3. Okul yénetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi
4. Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

5.0kulumuzun web sayfasi bulunmakta olup siirekli giincellenmektedir.

6. STK ve yerel yonetimlerle isbirligi i¢inde olunmasi

Diger

1. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi.
2. Okulumuzun giiclii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi.

Zayif Yonler

Ogrenciler

1.Ogrenciler arast sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.0grencilerin siddet igeren yayinlar izlemesi.

3.Teknolojik aletlere bagimliligin artist

4. Okuma aliskanliginin yeterli olmamasi

5. Ailelerin 6grencilere rol model olmamasi

6. Bosanmis ailelerden gelen ¢ocuklarimizin olmast

Calisanlar

1.Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul dis1 {ist yonetimleri tarafindan yapilamamasi.

2. Okul temizlik personelinin sayisinin az olmast.
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Veliler 1. Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlaligi.
2. Yabanci uyruklu 6grenci velileri ile iletisim azlig1.
3. Sosyoekonomik diizeyin diistik olmasi.

Bina ve Yerleske 1.0kul bahgesinin dig mekan etkinlikleri i¢in uygun olmamasi.
Donanim
Bitce 1.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Stiregleri

[letisim Siirecleri

Diger 1.Rehber 6gretmenin olmamasi

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik 1.Siyasi erkin, baz1 bolgelerdeki egitim ve dgretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢éziimiinde
olumlu katki saglamasi

Ekonomik 1.Egitim 6gretim ortamlar1 ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin
artmasinin saglamasi

Sosyolojik 1 Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1

Teknolojik 1.Teknoloji araciligiyla egitim ogretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve donanimlarin
gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireclerinde dijital icerik ve beceri destekli doniisiim
imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal 1.Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik 1.Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢evreye yonelik
tema ve kazanimlarin bulunmasi
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Tehditler

Politik 1.Egitim politikalarina iligkin net bir uzlas1 olmamasi

Ekonomik 1.Egitim kaynaklarmin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun
egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler arasi ekonomik gelismislik farklilig

Sosyolojik 1.Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmast

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu, Ogretmenler ile

ogrencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, 6gretmen ve
ogrencilerin okul disinda teknolojik araglara erigiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal

1.Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in siirenin sinirlt olusu

Ekolojik

1.Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢cevre farkindaliginin azlig

2.9 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Kubilay Anaokulu Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda elde edilen GZFT analizi
verilerine gére kurumumuzun gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZTF analizinden yola
cikarak, egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite basliklarinda plan
mimarisi olusturulmustur. Ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimi ile iliskilendirilmesi i¢in hedef, gosterge ve eylemler

belirlenmistir.

Tablo 21: Geligim ve Sorun Alanlar

TEMALAR

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1.

Okul 6ncesin egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygu egitime erisimin arttirilmasi

3.

Ogrenciler ile ilgili velilere gercekgi ve sik geri doniitler vererek, okul-veli etkilesiminin artirilmasi

2. TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE
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1. Egitim 6gretim siirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin arttirilmast
2. Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanma oranin arttirilmasi

3. Velilerin kitap okuma oraninin arttirilmasi

4. Ogrencilerin sosyal etkinlik faaliyetlerinin (uzman konuk, gezi, egitim fuarlar1, yazar etkinlikleri vb.) arttirilmast
5. Ogrencilerin akademik basarilarinin arttirilmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1. Kurumsal aidiyet duygusunun arttirilmasi

2. Insan kaynaklarinin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

3. Caligma ortamlarimin ig motivasyon saglayacak bicimde diizenlenmesi
4. Hizmet ici egitim kalitesinin arttirilmasi

5. Okul Aile Birligi ¢alismalarinin etkin bir sekilde devam ettirilmesi

6. Kurumsal yénetimden memnun olan paydas oraminin arttirilmasi

7. Kurumsal iletisimden memnun olan paydas oraninin arttirtlmasi

9. Diger kurum ve kuruluslarla is birliginin arttirilmasi

10. Okul ve is giivenligini arttirmaya yonelik caligmalarin devam ettirilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyonumuz

Toplumdaki her bireyin egitim 6gretim imkanlarindan esit sartlarda faydalandig, bilgi, beceri, 6zgiiven ve sorumlulugu yiiksek,
girisimei, yenilikgi, temel degerlerini ve milli kiiltiiriinii 6ziimsemis, ¢agin kosullarina hizla uyum saglayabilen demokratik, ¢agdas, mutlu
bireyler yetistirebilmek i¢in gerekli ortamlar1 saglamak i¢in variz.

3.2. Vizyonumuz
Vizyonumuz; Egitim ve 6gretimin her zaman Onciisii olan yonetimi ve 6gretmenleri ile 6grencilerin huzur bulduklari, milli ve manevi degerlerine
sahip ¢iktiklari, 6zgiir ve becerileri ile fark yarattiklart bir egitim kurumu olmak.

3.3. Temel Degerlerimiz

Uluslararasi standartlarda, yenilikg¢i egitim anlayisimi benimseyerek, tiim ¢alismalarinda kaliteyi 6n planda tutarak, problemlere karsi
sonug odakli yaklasimiyla genglere 6rnek olusturarak, yeni kusaklar1 “iyi insan olma” bilinciyle yetistirerek 6grencilerini basarili bir gelecege
hazirlamaktir.

1) Once Insan,

2) Karsilikl1 gliven ve diriistliik,

3) Sabirli, hosgorilii ve kararlilik,

4) Adaletli performans degerlendirme,

5) Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olma,

6) Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

7) Doga ve ¢evreyi koruma bilincinde olma,



8)Empati kurama ve anlayisli olma,

9) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma

1. GELECEGE YONELIM

Yasal yukumlulikler ve mevzuat analizi, Ust politika belgeleri, literatlr taramasi, GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlari
dikkate alinarak okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bolimi bu mimari cercevesinde

yapilandirilmis olup planlamada yer alan amacg, hedef ve performans gostergelerine iliskin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.

1.1. Amaglar ve Hedeflere iliskin Mimari Stratejik Plan Mimarisi

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan
ihtiyaclar cercevesinde amaclar ve bu amaclari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Belirlenen amac ve hedeflere iliskin calismalar
stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiritilerek her bir hedef icin hedef kartlar olusturulur. Asagida yapilan tim calismalar

neticesinde elde edilen amacg ve hedeflere iliskin gbsterge kartlari verilmistir.

e Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum
ve devamsizlik sorunlarini gideren ¢alismalar yapilacaktir.

e Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

e Sartlari elverissiz hanelerdeki cocuklarin erken cocukluk egitiminden (Ucretsiz
yararlanmalari saglanacaktir.

® Egitim Ogretim silirecinde Ogrencilere sosyal, sanatsal, bilimsel yonden katkida
bulunmak ve veli-okul-6grenci isbirligi calismalari dizenlemek

® Sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde kalite oranini artirmak, rehberlik
hizmetlerini etkin kullanmak.

e Okul-aile isbirligi calismalarini artirmak.




o Kurumumuzun beseri, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu,
egitim ve 6gretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

e Okulumuzun bina ve fiziki kapasitesi gelistirilecektir.

® Okulumuzda gorev yapan personelimizin kisisel ve mesleki gelisimine katki sunacak
faaliyetler gergeklestirilecektir.

1.2. Amag-Hedef-Performans Gosterge Kartlari

Amac 1 Kayit boélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
¢ sorunlarini gideren ¢alismalar yapilacaktir.
Hedef1.1 Okul 6ncesi egitime erisim artinlacaktir.
Hedefe Baslangig izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikiig Sikiig
PG 1.1.1 Aday kayittaki bir sonraki
s ayecaelan 30 9645 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | 6Ay | 1Vl
¢ocuklardan okula kayit olanlarin
orani (%)
PG 1.1.2 Tiim dersliklerin doluluk 30 0485 %487 %90 | %93 | %95 | 9100 6 Ay 1Yl
orani (%)
PG 1.1.3 Ebeveynine aile egitimi 40 80 100 | 120 | 140 | 170 | 200 | 6Ay | 1vi
verilen okul 6ncesi cocuk sayisi




Koordinator Birim

Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Zimre Ogretmenler Kurulu, ilgili Midir Yardimeisi

Riskler

* Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi icin mevzuat
dizenlemesinin gerceklesmemesi

» Ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

» Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

Stratejiler

S1 Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan cocuklar basta olmak Uzere, tim
¢ocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla gocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.

S5 Aileye disen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

e Okul 6ncesi egitim standartlarinin glincel olmamasi
* Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
* Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi

* Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

ihtiyaglar

* Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

* Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

* Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artiriimasi
* Aile egitimlerine devam edilmesi

* Okul 6ncesi egitimin zorunlu hale getirilmesi

Amag 1

Kayit boélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlarini gideren ¢alismalar yapilacaktir.

Hedef 1.2 Sartlari elverissiz hanelerdeki cocuklarin erken gocukluk egitiminden yararlanmalari saglanacaktir.




Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikiig Sikiig
PG 1.1.1 Sartlan elverigsiz hanelerdeki
6grencilerden okula kayit yaptiranlarin 25 %1 %5 %6 %7 %8 %9 6 Ay 1Yl
orani (%)
PG 1.1.2 Saghk sorunlari ve diger
1 LG TEC EEC SIS T 25 %2 %3 | %4 | %5 | %6 | %7 | 6Ay | 1Vil
6grencilerin uygun egitim ortamlarina
yonlendirilme orani (%)
PG 1.1.4 Okula yeni baslayan
6grencilerden uyum egitimine katilanlarin 25 %80 %85 %90 %95 | %100 | %100 6 Ay 1Yl
orani (%)

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kuruly, ilgili Miidiir Yardimcisi

Riskler

+ Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

+ [htiyaclarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

* Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

Stratejiler

S1. il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen dgrencilerden
kayit yaptirmayanlar tespit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yénelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar yurutilecektir.

S3. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal,
kiltirel, sanatsal ve sportif imkanlari artirilacaktir.

S4. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina ydnlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel
degerlendirme ve tanilama yapilmasi icin Rehberlik ve Arastirma Merkezi’'ne (RAM)
yonlendirme yapilacaktir.

S5 Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlar

tanitilarak uyumlari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini




* Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

. * Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
Tespitler

* Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimcei personele ihtiya¢ duyulmasi

* Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

* Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi

. + Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin hizmetlerinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle
Ihtiyaclar yuratilememesi

Sunulacak egitimler igin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

« llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisininihtiyaci karsilamamasi

Amacg 2 Egitim 6gretim siirecinde 6grencilere sosyal, sanatsal, bilimsel yonden katkida bulunmak ve veli-okul-
0grenci isbirligi calismalari diizenlemek

Hedef1.1 Sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde kalite oranini artirmak, rehberlik hizmetlerini etkin
kullanmak.

Performans Géstergeleri Hedefe Baslangig¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig Sikhig

PG 1.1.1 Okul binyesinde 30 2 3 4 5 5 6 6 Ay ivi
yuritilen proje sayisi

PG 1.1.2 Yil igerisinde yapilan

kultarel faaliyet (gezi-tiyatro 30 5 7 9 11 13 15 6 Ay ivi
v.b.) sayisi

PG 1.1.3 Yil icerisinde

ogrencilere yonelik yapilan 30 25 30 85 40 45 50 6 Ay ivil

rehberlik hizmetleri sayisi

Koordinator Birim . . . s - .
Okul idaresi, rehberlik servisi, zimre baskanlari, sinif 6gretmenleri,

is birligi Yapilacak Birimler Tiyatro gruplari, Genglik ve Spor ilge Mudiirl g

Riskler » [htiyaglarin karsilanmasina ydnelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi




Stratejiler

S1.Yil igerisindeki belirli glin ve haftalara uygun olarak gezi calismalari planlanip ¢ocuklarin
sosyal-duygusal ve dil gelisimlerine katkida bulunmak adina drama ve tiyatro ¢alismalari
planlamasi yapilacaktir.

S2. Degisen teknolojik gelismelere uygun olarak Akil ve zeka oyunlari egitimi, STEM Egitimi,
Kodlama Egitimi gibi bilimsel ve kiiltlirel calismalardan faydalanilacaktir.

S3. Genglik ve Spor ilce Midiirliigii ile planlama yapilarak cocuklarin sportif faaliyetleri
kontrolli ve bilingli yapmalari saglanacaktir.

S4. Proje galismalarinda doga ve gevre bilinci, dil ve konusma becerileri, degerler egitimi,
kitap okuma becerileri ve 6zbakim becerilerini konu alan proje planlamalari yapilacaktir.
S5. Davranis problemi yasayan 6grencilere yonelik gerekirse uzman yardimi alinarak uzman

olmadigl durumlarda sinif 6gretmenleri tarafindan 6grencilere yonelik rehberlik ¢alismalari
planlanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler . Projelerin yiritilebilmesi icin proje yiriticilerinin yeterince desteklenmemesi
. Mali kaynak ihtiyaci
Ihtiyaclar . Sanatsal, sportif ve kiltlrel alanlarda uzman personel ihtiyaci
. Egitim sureglerinin niteliginin artirilmasi igin alternatif finansman kaynaklarinin kullaniimasi
. Egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi
. Ogrencilerin ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yénlendirilebilmesi icin rehberlik
calismalarina ihtiyag duyulmasi
Amag 2 Egitim 6gretim slrecinde 6grencilere sosyal, sanatsal, bilimsel yonden katkida bulunmak ve veli-okul-
ogrenci isbirligi calismalari diizenlemek
Hedef 2.2 Okul-aile isbirligi calismalarint artirmak.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme

Etkisi* | Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | g

Rapor
Sikhg




PG 1.1.1 Okul-aile isbirligi 30 60 75 95 115 135 170 6 Ay 1 Yil
kapsaminda yapilan aile
katilim galismalari sayisi

PG 1.1.2 Yil igerisinde velilere
yonelik yapilan rehberlik 30 10 15 20 25 30 35 [6 Ay 1Yl
hizmetleri sayisi

PG 1.1.3 Yil icerisinde velilere

yonelik yapilan rehberlik 30 %20 %30 %40 | %50 %60 | %70 6 Ay 1 Yil
hizmetlerine katilim

orani(%...)

PG 1.1.4 Yil icerisinde

duzenlenen okul —aile birligi 30 3 3 4 5 6 7 6 Ay 1vil

toplanti sayisi

PG 1.1.5 Yil igerisinde
diizenlenen veli toplanti sayisi 30 2 2 3 4 4 5 6 Ay 1vil

Koordinator Birim . . . . -~ .
Okul idaresi, rehberlik servisi, zimre baskanlari, sinif 6gretmenleri,

Rehberlik Arastirma Merkezi, diger okullar

is birligi Yapilacak Birimler

Riskler e  Donanim eksikligi

S1. Aile katihm formlari dogrultusunda veli katilim giinleri belirlenip veliler okula davet
Stratejiler edileceklerdir.

S2. Ebeveyn ihtiya¢ Belirleme Formlari dogrultusunda seminer konulari(Cocuklarda davranis
egitimi, Cocuk Hastaliklari, Anne-baba tutumlari, Cocuklarda Beslenme Aliskanliklari,
iletisim Becerileri v.b.) belirlenip veli egitim seminerleri diizenlenecektir.

S3. Okul-aile birligi okul-aile isbirligi adina yapilabilecek calismalar planlanacaktir.

S4. Sinif ve genel veli toplantilari diizenlenerek 6grencilerin gelisim durumlari veli-6gretmen
istekleri konularinda bilgi paylasiminda bulunulacaktir.

S5. Proje calismalarinda okul-aile isbirligini konu alan proje planlamalari yapilacaktir.




Maliyet Tahmini

Tespitler Okulumuzda konferans salonu bulunmayisi
Velilerin konuya iliskin olumsuz tutumlari
Calisan ailelerin zaman planlamasi yapamamasi
Egitimin paydaslariile is birliklerinin artirilmasi
ihtiyaglar Erken cocukluk egitimi ile ilgili gériintirlik ve yayginlastirma ¢alismalarinin artiriimasi

Okul rehber 6gretmeninin mesleki gelisim ile ilgili daha fazla egitime katilmasi
Okulun fiziki sartlarinin iyilestirilmesi




Amacg 3 Kurumumuzun beseri, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yénetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin

niteligini ve egitime erisimi ylikseltecek bigimde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulumuzun bina ve fiziki kapasitesi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.vi 2.yl | 3.yil | 4.Yd | 5.Yl | Sikhg Sikhig

PG 1.1.1 Okulda/kurumda 30 1 2 3 3 4 5 5 1

iyilestirilen fiziki mekan sayisi.

PG 1.1.2 Okulda duzenleme 30 1 2 3 3 4 5 5 1

yapilan agik hava oyun alani

sayisl

PG 1.1.3 Okulda diizenleme 30 2 3 4 4 5 5 5 1

yapilan sinif sayisi

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Mudurligu, Belediyeler, Muhtarliklar ve ilgili birimler

Riskler

e  Mali kaynak yetersizligi

Stratejiler

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu,
kiitiphaneler, atolyeler, acik hava oyun alanlari
vb.)iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler
ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi,
farkindalik gelistirme, bilgilendirme g¢alismalari
yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini




Okulumuzun i¢ kisim mekaninin kiigiik olmasi nedeniyle genisletilmeye uygun
olmamasi

Tespitl
espitler Maliyetlerin yiiksek olmasi
Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi
ihtiyaglar Okulun fiziki sartlarinin iyilestirilmesi

Okulun bina genisletilmesinin yapilarak ek alanlar agilmasi
Mali kaynak ihtiyaci




Amacg 3 Kurumumuzun beseri, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yénetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin
niteligini ve egitime erisimi ylikseltecek bicimde gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Okulumuzda gérev yapan personelimizin kisisel ve mesleki gelisimine katki sunacak faaliyetler

gerceklestirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.vi 2.yl | 3.yil | 4.Yd | 5.YIl | Sikhg Sikhig

PG 1.1.1 Hizmet igi egitim alan 25 1 1 2 2 2 2 6 Ay 1vil

yonetici sayisi

PG 1.1.2 Hizmet igi egitim alan 25 1 2 3 4 5 5 6 Ay 1vil

O0gretmen sayisi

PG 1.1.3 Egitim alan yardimci 25 0 1 1 1 1 6 Ay ivi

personel sayisi

PG 1.1.4 Ulusal uluslararasi 25 0 1 1 1 1 1 6 Ay 1vil

projelere katilim saglayan

o0gretmen sayisi

PG 1.1.5 Yiksek lisans ve 25 1 1 2 2 2 2 6 Ay ivi

doktora egitimini siirdliren

O0gretmen sayisi

Koordinator Birim

Okul Midarlaga, Milli Egitim Madirligi, Milli Egitim Bakanhg, Halk Egitim Madiirlig,
OBA, Samsun Akademi

is birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim MidarlGga, Milli Egitim Bakanligi, Halk Egitim Miidirligi, OBA, Samsun
Akademi

e  Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

e [kili Egitimden kaynakli zaman problemleri

Riskler .
e  Yardimci personel sayisinin yetersiz olmasi
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari
tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yénelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
Stratejiler e . ey A=l

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalarisaglanacaktir.

53 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi

diizeyde egitim almalari saglanacaktir.




S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik

dizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

e Okulumuzda ikili egitim olmasi nedeniyle personelin mesleki egitimlere katilmasinda
yasanan zorluklar

Tespitler e
e Alaninda uzman egitimci olmayisi
e  Mali kaynak yetersizligi
e  Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi
ihtiyaclar o llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisininihtiyaci

karsilamamasi
e Biitge ihtiyaci
e Zaman yonetimi

1. 5. MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden vyararlanilarak kurumunuzun 5 vyillik hedeflerine ulasilabilmesi icin planlanan faaliyetlerin
Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Amag-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

E & Hedefl.1 2.000 4.000 5.000 6.000 7.000 24.000




Hedef 1.2 1.000 3.000 5.000 6.000 7.000 22.000
':‘» Hedef 2.1 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 25.000
©
g Hedef 2.2 2.000 4.000 5.000 6.000 7.000 24.000
4,000 4,500 5.000 6.000 7.000 26.500
:‘; Hedef 3.1 1.000 3.000 5.000 6.000 7.000 22.000
€
< Hedef 3.2 3.000 4,000 5.000 6.000 7.000 25.000
Genel Yonetim
Giderleri (%20)
TOPLAM 14000 22500 30000 36000 42000 144.500

6. iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaglar ve 6l¢iilebilir
hedefler saptama, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini

yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Kubilay Anaokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal
gelecegimizi ifade eden vizyonumuz, kurumsal ilkelerimiz, davranis kurallari, ve yonetim bi¢imimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim
vizyonu ve MEB’in ilgili mevzuat ile temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan
kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim kosullarmin olusturulmasi, dgrenci-veli-6gretmen memnuniyetinin arttirilmasi lizerine

calismalar yapilacak ve yiiriitiilecek ¢aligmalari izleme siireci baslayacaktir.




Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu boliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit edilmistir. Planda yer alan amag ve hedeflere
ulasabilmekve calismalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme gérevi “Stratejik Planlama Ust
Kurulu’na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gerceklestirilip gergeklestirilmedigini ve beklenen
ciktilarin alinip alinmadigimi ortaya koymak amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalari, 5 yillik stratejik planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada gergeklesecektir. Stratejik amagclar, hedefler, strateji ve politikalar,
gerceklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri igeren raporlar sorumlu birimler tarafindan
hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklari gostergeler ile
ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gerg¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri okul miidiirii baskanliginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne derece értiistiigiinii;

. Ne yaptik?

e  Basardigimizi nasil anlariz?

e  Uygulama ne kadar etkili oluyor?
e  Neler degistirilmelidir?

e  GOzden kagan unsurlar var midir?

Sorularmi da dikkate alarak bir rapor halinde iist kurula sunacaktir. Ust kurul, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri bildirimler
yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici énlemeler almacaktir. Ilkadim Ilkokulu performans
degerlendirme kavrami statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak, calisanlarin
performanslarint planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya daha genis agidan yaklasan bir sistem olarak
degerlendirilecektir.

Kubilay Anaokulunun performansi; “Stratejik amag ve hedeflerin, belirlenen performans gostergelerine ne kadar ulasilmis? Performansin
stirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin gerceklestirilmesi, aktivitelerinin bir biitiin halinde ne ol¢iide ele alinmis? Faaliyetlerin ne kadar



iyi yapimis? Yapilan islerin belirlenen amaclara okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan
gelismelerin hangi yone dogru gitmis? Temel ilkelerden herhangi bir sapma var m: ?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde
Olciilecektir.

Kubilay Anaokulu’nda stratejik planin izlenmesi ve gézden gecirilmesi su sekilde gergeklestirilecektir:
o Stratejik plan amag ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

o Kubilay Anaokulu stratejik planinin gergeklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarmin tespit edilip zamaninda
miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢aligmalari igeren “faaliyet raporlari”
hazirlanacaktir.

o Boylece kurumsal performansin 6l¢iilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine ulagsmak i¢in kullanilan yontem ile yiiriitiilen
calismalarin ve bunlardan elde edilen sonuglarmn degerlendirilmesi, ilkadim Ilgce Milli Egitim Miidiirliigii strateji gelistirme subesince
gergeklestirilecektir.

o Izleme raporlar1 da goz 6niinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlciilmesi, belirlenen amag ve
hedeflerin tutarlilikve uygunlugunun karsilagtirmal bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

o Kubilay Anaokulu izleme ve degerlendirme ¢alismalari ile ilgili faaliyet raporunu Haziran ayinda Ilkadim Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii’ne sunacaktir.

o Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip ¢oziim gelistirmede bir sonraki yilin
calismalarina rehberlik edecektir.

Tablo 32: Izleme ve Degerlendirme Tablosu

izleme

Degerlendirme Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Siirec Aciklamasi Zaman
Dénemi Zamam Kapsamm




Okulun/kurumu

Adim-  Okulun/kurumun  Strateji ~ Gelistirmeden sorumlu  birimi  tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden ama¢ ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlar: hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlamaekibine
verilerin sunulmasi,

sonraki egitim-6gretim doneminde yol gosterici olarak kullanmak {izere hazirlanmasi.
Adim — Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan hazirlanan raporun Ilkadim
flge Milli Egitim Miidiirliigii’ne gonderilmesi.

Birinci Her yilin Aralik Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda amag ve Temmuz-
Izl?me- _ ay1 igerisinde hedeflerin gergeklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi, A"rahk.
D?gerlgndlnne Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve iist kurul donemi
Donemi tarafindan degerlendirilerek 1iyilestirme ve ¢oziim Onerilerini igeren raporun
hazirlanmast
Adim —Ust kurul tarafindan hazirlanan raporun, okulun/kurumun ilgili birimleriyle
paylasilmasi ve iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi.
Adim- Okulun/kurumun  Strateji ~ Gelistirmeden sorumlu  birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden ama¢ ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlari hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlamaekibine
Okulun/kurumun verilerin sunulmasi,
Tkinci Her yilin Haziran Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda amag¢ ve | Ocak-
Tilerme ay1 igerisinde hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmas, Haziran
Degerlendirme Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve iist kurul donemi
o tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢Oziim Onerilerini igeren raporun bir
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